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Landstingsstyrelsen

Hilso- och sjukvardsnamnden

Uppfdljande granskning av landstingets ledningssystem
Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden har inte haft en till-
rdcklig styrning och uppfGljning dver arbetet med att bygga upp ett lednings-
system i landstinget. Varken styrelsen eller nimnden har vidtagit tillrdckliga
atgédrder for att sikerstilla att ledningssystemet utvecklas och anvinds.

Granskningen visar att det 4nnu saknas en stor andel styrdokument i lednings-
systemet (LITA). Det finns dven osikerheter kring dokumentens giltighet till
foljd av otydligheter i reglering om vem som far besluta om landstingsover-
gripande regler, rutiner m.m. Vir slutsats #r att LITA inte utgor ett tillrdckligt
stod i styrningen och uppf&ljningen av verksamheterna.

Vi vill uppmérksamma landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden
om att arbetet med att bygga upp ett ledningssystem i landstinget har pagatt i
cirka 10 &r. Granskningar vi genomfort under denna period har visat pa en rad
brister i styrelsens och nimndens kontroll éver detta arbete. Vid flera tillfillen
under perioden har arbetet med att utveckla ledningssystemet stannat upp.
Avsaknad av ledarskap, kunskap om vad ett ledningssystem &r och otillréick-
liga prioriteringar har bidragit till att arbetet med ledningssystemet forsvérats.
Av denna uppfoljande granskning framgér att problemen med ledningssyste-
met i huvudsak kvarstir. Med anledning av vara iakttagelser i denna gransk-
ning och de iakttagelser vi gjort de senaste 10 &ren limnar vi foljande re-
kommendationer till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden:

= Utred vad som behé&vs for att fa ett ledningssystem som utgdr ett till-
rackligt stod for styrning, uppfoljning och kontroll.

®* Besluta om nodvindiga atgirder for att utveckla ledningssystemet.

= Sikerstill att det finns en tillricklig organisation for utveckling, upp-
foljning och kontroll av ledningssystemet.

= Sikerstall att det finns tydliga regler om vilka som har befogenheter
att besluta om landstingsévergripande styrdokument.

® Sikerstill att ni héller er informerade om arbetet med att ta fram led-
ningssystemet. Still krav pa aterrapportering. Besluta om ngdvindiga
atgirder i hindelse av att uppfdljningen visar pa avvikelser eller andra
brister.
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Vid revisorernas 6verldggning den 20 december 2018 beslét revisorerna en-
hilligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 6/201 8) lamnar revisorerna for yttrande
till landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden. Yttrande med upp-
gifter om verkstillda och planerade atgirder ska ldmnas till revisionskontoret
senast den 4 april 2019.

For landstingets revisorer
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